Bai hji ¢6 dong thuong nién 2017

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY PIEN THAC MO Poc Lap - Te Do - Hanh Phiic

Binh Phuoc, ngay 15 thang 4 ndm 2017

o BAO C40 ,
KET QUAK HOAT D(:)I\IG SAN XUAT KINH DOAN]—I NAM 2016
va KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Nim 2016 két thic, trai qua 9 nam hoat dong dudi hinh thirc Céng ty cé phin, Ban
lanh dao va CBCNV Céng ty c6 phin thuy dién Thic Mo da cb géng phét huy t5i da nhitng
thé manh dé dat dugc nhidu thanh tiru quan trong trong viéc thuce hién cac myc tiéu, nhiém
vu san xuit kinh doanh;

Trong ndm 2016 tinh hinh khi tugng thiy vin didn bién khéng thuén loi, lvu lugng
nude vé ho rat thip so véi cling ky ndm 2015 va trung binh nhidu nim; Muyc nuée hd thip
hon so véi ké hoach gy khé khin cho Cong ty trong vi€c tham gia thj truong phat dién
canh tranh vao cudi mia mua, anh huong truc tiép dén viée tich nude hd va xdy dung ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2017.

Phét huy nhitng két qua da dat dugc trong ndm 2015 budc vao ndm 2016. Cong ty di
trién khai quyét liét, c6 trong tdm c4c giai phép thyc hién nhiém vy di dé ra. Cong ty da
nhdn dwgc sy hd trg cia Cb dong va Chinh quyén dia phuong céc cap; Trong diéu kién thiy
van kho khan, HDQT, Ban lanh dao Cong ty cung ddi ngii CBCNV di nd luc doan két,
phén diu hoan thanh cdc muc tidu, nhiém vu dé ra;

Ban Di¢u hanh Céng ty ludn nhan thic 13 trich nhiém truée C4 dong, moi hoat dong
cua Ban diéu hanh ludn theo sit céc dinh huéng cia Nghi quyét Dai hoi cb dong nim 2016
v6i muyc tiéu dam bao sy phat trién bén vitng cia Cong ty va mang lai hiéu qua lgi nhuin
cao nhét;

Trong ky Dai hoi thuong nién ldn nay, Dai hi s€ danh gia tinh hinh thuc hién céc
nhiém vy chd yéu ctia ndm 2016, dinh huéng va d& ra cc giai phéap trién khai nhiém vy ké
hoach nam 2017.
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Dai hgi cé dong thuong nién 2017

~ _PHANI
. DANH GIA TINH HINH THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

A r A 1 hd ‘
I. Cong tic van hanh san xuat

Tinh hinh thity viin nim 2016 dién bién khong thudn lgi, luu lugng nude vé trung binh
14 72 (m®/s) thdp hon trung binh ciing ky nim 2015 1a 74 (m%/s) va thip hon trung binh
cing ky nhiéu nim 1a 119 (m*s); myc nuée cudi nam 2016 dat 215,4 (m) thdp hon

muyc nude hd ké hoach 12 216,7 (m);

Két qua san lugng dién san xudt nim 2016 déi véi:

Dvt: trieu kWh

Stt Tén don vj Thyehién | K& hogeh ;’;%H/)
1 | Congty me 474,77 721 65,85
2 | Coéng ty CP thuy di¢n Pakrosa 42,05 44,33 94,86
3 | Congty CP M¥ Hung T4y Nguyén 40,42 44,50 90,83
Két qua thyuc hi¢n cac chi tiéu kinh té k¥ thuat
Stt Chi tiéu (%) Thychign | Ké&hogch (TTQ%Z,‘;
1 | Hé sb kha dung 96,68 95,75 100,97
2 | Ty I dung may do sy ¢8 0,0 0,5 -
3 | Ty I¢ dung may bao duong 3,32 3,75 88,53
4 | Ty 18 dién tu dung 0,94 1,18 79,66

Trong nim 2016 c4c t6 may van hanh dn dinh, tdng sé hu hong phét hién 12 67 vu
giam 57 vy so véi ndm 2015 (bao gdm 11 hu hong trén thiét bj khéi t6 may giam 2 vu

so voindm 2015).

II. Két qua kinh doanh hop nhit
1. Doanh thu

Téng doanh thu nam 2016 cua Cong ty thyc hién dugc: 492,958 ty ddng giam

16,8% so véi tdng doanh thu nim 2015;

Két qua kinh doanh céc Céng ty con:

bvt: ty dong
Stt Noi dung Thye hién | Ké hoach (TT’I;,},}H/‘;
I Cong ty CP thiy dién Pakrosa
1 | Téng doanh thu 50,453 51,214 98,51
2 | Tong chi phi 33,838 32,170 105,18
3 | Loi nhu4n sau thué 15,744 17,893 87,99
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Dai hgi co dong thwong nién 2017

Stt N§i dung Thye hién | Ké hoach 5}1;{]/%
II | Cong ty CP My Hung Tay Nguyén
1 | Téng doanh thu 45,736 | 46,920 97,48
2 | Tong chi phi 36,612 36,551 100,17
3 | Loi nhuén sau thué 9,086 10,369 87,63

2. Chi Phi, l¢gi nhuin
- Tong chi phi thyc hién nim 2016 14 364,458 ty ddng giam 12,1% so v&i ndm 2015;
- Loi nhugn truée thué dat 128,5 ty dong.
- Lgi nhuin sau thué dat 109,695 ty dong giam 48,3% so véi nam 2015.
- Ty suat lgi nhugn sau thué trén von diéu 1¢ dat 15,67% giam 48,3% so v6i nam 2015.

3. Hoat djng dau tu
< Duy an xdy dyng khu Vin phong tai thj xa Dang Xoai

Trong nim 2016, gia tri giai ngan thuc hién dy 4n 13 0,174 ty ddng (chi phi nha thau
da thyc hién Cong trinh) so vdi ké hoach ndm 2016 14 11,795 ty dc‘“)ng.

Ngiy 28/06 da tién hanh ban giao mit bing thi cong cho nha thau. Hién tai cong
trinh dang tam dimg theo chi dao cia UBND Tinh Binh Phuédc; Cong ty va Nha thau da
thong nhét phuong 4n tam dirg thi cng. Hién Cong ty dang lam viéc véi UBND tinh
Binh Phuée dé ¢6 co sé tiép tuc trién khai.

% Cim moc ranh gi6i cong trinh

Trong nim 2016, gi trj giai ngan thyc hién cim mdc 13 0 ddng so véi ké hoach
nam 2016 1a 0,995 ty dong.

Théng 3 ndm 2016, UBND tinh Binh Phuéc dd phé duyét Phuong 4n cdm mdc chi
gi¢i pham vi bao vé cong trinh Thiy dién Thac Mo; Cong ty da trién khai thuc hién dugce
189/249 méc, hién tai Nha thau dang tam diung thyuc hién do cdc mébe con lai ndm trong
dién tich dét cua cac ho dan. Cong ty dang phéi hgp cung véi Chinh quyén dija phuong
thuc hién cong tac kiém tra, hd trg boi thuong cho ngudi din theo ding quy dinh cia
Phap luat

4. Piu tw gép von, thu hdi vén
« Tinh hinh dau tu gép von
Cong ty luén chu trong viéc tham gia gép von dau tu dai han vao cic dy 4n
phét trién ngudn dién v6i téng gia trj diu tw dai han dén hét 31/12/2016 dat
370,994 ty dong cu thé trong dé:
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Dai hji co dong thicong nién 2017

Dvt: ty dong
K £ A - ya K ,

Stt Tén don vj Von g;&gltzen het Ty 1§ ;//f:n gop
I | Cong ty con

1 | Cong ty CP thiy dién Dakrosa 48,934 61,52

2 | Cong ty CP My Hung Tay nguyén 137,200 99,78
II | Cong ty lién doanh, lién két

1 | Céng ty CP phong dién Thuén Binh 32,600 20,00

2 | Cong ty DTKT ho thiy dién Thac Mo 1,400 35,00
III | Pon vi khace

1 | Cong ty CP co dién dién lyc Dong Nai 1,280 10,00

2 | Cdng ty CP nhiét dién Quang Ninh 149,580 3,00

Tdng cjng 370,994

III. Hoat djng mé& rjng kinh doanh va dich vu

1.

2

Chi nhanh Trung tim DV&SCCP da thuc hién cong tic quan tric, thi nghiém higu
chinh thiét bj tai cac Cong ty: NMTD Dikglun, NMTD Dékrtih, NMTD Srokphumieng,
Thép Pomina 2, Thép Pomina 3, Cty TNHH Cang Qudc té SP-PSA, Posco Viét Nam,
Thép Mién Nam, Thép Pomina 2, Xi ming Fico Tay Ninh, Cty Thép tim 14 Phit My két
qua doanh thu nim 2016 dat 5,9 ty dong;

Trong nim 2016 doanh thu tir c4c hoat dong khac dat 2,5 ty dong.

IV. Tinh hinh thwe hién t6i wu héa chi phi

Cong ty da thyc hién tét cac chi tiéu, nhiém vy TUHCP nim 2016 dugc giao két

qua dat duge cy thé nhu sau:

Giam chi phi sin xuit kinh doanh: Cong ty da thyc hi¢n gidm ty 1¢ di¢n ty ding
trong phurong an gia dién nim 2016 dat 36,3% so voi chi tiéu duge giao 1a 9%. Thyc
hién tiét kiém chi phi (vat liu, dich vu mua ngoai, chi phi khéc bing tién) va chi phi
sira chira 16n ddi véi céc hang muc thyc hién nim 2016;

Ting hiu qua sit dung vén: Cong ty da hoan thanh td chirc thyc hién thanh xu ly
100% VTTB ton dong, kem mat phidm chit vao quy IV/2016; Thyc hién hoan thanh
ndi dung 1§ trinh @& dat dinh muc tén kho t8i wu dugc phé duyét trong qui 1/2016 va
tiép tuc thyrc hign giam hang t6n kho dat muc t3i wu cua ké hoach 2016;

Ning cao hiéu qua V4n hanh: hé s kha dung nha médy dat 96,67 so véi ké hoach
95,75; suat sy ¢6 nam 2016 1a 0,0 thip hon k& hoach 0,5; Nha may ludn dim bao
100% tin hiéu Scada v& trung tim diéu dd;

Ning cao hi¢u qua sir dung lao dgng: Ning suét lao dong tinh theo cong suft 1ip dit
niam 2016 dat 0,85 nguoi/MW nho hon ké hoach 0,88 ngudi/MW; Ning sudt lao dong
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Dai hji ¢cé dong thuong nién 2017

theo san luong dién thuong phdm thyc hién/ ké hoach dat 3,68/5,67 (tri¢u kWh/lao
dong) khong dat 1a do san lugng dién thuong phdm khéng dat;
- Nang cao hi¢u qua tai chinh: Cong ty d4 thyc hién hoan thanh céc chi tiéu HE s§
bao toan vén, kha ning thanh toan ngan han, ty 1¢ ng trén von chu so hury;
- Hoan thanh thanh nhi¢m vu: cai cich thé ché va xay dung céc d& 4n Tdng Cong ty
glao,
V. Tinh hinh tham gia Thj trwong phat di¢n canh tranh
1. Cong tac chao gia, tham gia Thj truwong dién
Nha mdy da chu dong tinh toan, 1p ké hoach khai thic hd chira nim - théng theo
c4c tAn sult nudc vé hd va didu chinh theo thang - tudn dva trén muc nudce gidi han va
luu lugng nude vé hd theo dyu bio gin nhét; Theo dai didn bién tinh hinh thoi tiét, bam
sat dién bién gia thi truong cao didm va thdp didm, chu ky phan bd gid cong sudt trong
ngay, tranh thu lgi thé gia bién mién, cac yéu té khac ¢6 anh hudng dén gid thi truong dé
dwa ra chién lugce chio gid phit hop mang lai doanh thu va lgi nhudn cao nhét.
Ludn tudn tha viéc chao gid, xdc nhan sy kién, ldp hd so thanh to4n va bdo cdo theo
Quy dinh cta Thi trudng phat dién canh tranh; Chu déng phdi hop véi Trung tim Diéu
d6 Hé théng dién Québc gia trong ding ky lich stra chita, bio dudng dam bao tinh sin
sang cho cac td may khi tham gia thij truong dién,;
2. Hiéu qua mang lai
Trong ndm 2016, mic du san lugng khai thac cia nha may thip hon san luong Qc
nhung gi4 ban dién binh quén 1 640 d/kWh, dat 1.36 1in gia hop dong.
Doanh thu dat duge khi tham gia thj treong phat dién di¢n canh tranh cia Nha may
cao hon doanh thu gia dinh tinh theo gia Pc 1a 79 ty ddng
VI. Cong tic sira chira l16n
Trong 2016 Cong ty thyc hién 5/5 cdc hang myc cong trinh sira chira 1én va duy tu bao
dudng bao gém: 3 hang muc thiét bj chinh va 2 hang muc thiét bj phy - céng trinh. Gia trj
wée thye hién 13 19,7 ty so v6i ké hoach nim 2016 12 21,8 ty dong.
VII. Céng tic to chire b) may nhin sy, lao djng va tién lwong
1. Céng tic td chire by may, nhin sy
Trong nim 2016 Cong ty di tién hanh kiém tra, ra soat, diéu chinh va stra ddi bé
sung chirc ning nhiém vu cha cdc Pon vi nhu: Vin Phong, phong Té chirc lao dong,
phong K¥ thudt dé pha hgp vai tinh hinh thyc té;
Cong ty da trién khai xdy dung Quy ché cén bd va tb chic thuc hién ddy du tha tuc
cong tic Céan bd trong nim; bd nhiém méi 03 Trudng don vi (Trudng phong KHVT,
Trudng phong DA, QD.PXVH), bé nhiém lai 01 Phé Téng Giam dbc va 01 phé phong To
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Dai héi cd dong thiong nién 2017

chitc Lao dong; Luan chuyén cong tac 01 Trudng don vi; Giao nhiém vy cho 01 Pho
phong phu trach don vi.

Chu dong x4y dyng Dinh bién, Pinh mirc lao dgng trong Cong ty va cung véi EVN,
GENCO?2 tién hanh déanh gi4, thim dinh diéu chinh co cdu nhan sy phi hop, ning cao hi¢u
qua cong tac quan ly lao dong.

2. Cong tac lao dong

Téng s6 CBCNV Cang ty tinh dén cudi nim 2016 1a 128 ngudi, giam 2 Dai hoc so

v6i cuing ky ndm 2015, cu thé bao gom :

Stt Trinh dg Cubi nim 2016
1 Thac s§ 6 ngudi
2 Pai hoc 52 ngudi
3 Cao ding - Trung cép 40 nguoi
4 Cong nhan - so cip nghé 27 nguoi
5 Lao ddng phd thong - khac 3 ngudi

3. Cong tac dao tao
Trong nim 2016 Céng ty d3 td chirc nhidu khoa dio tao ning cao trinh dj chuyén
mén, nghiép vy, k¥ ning, tay nghé, kién thirc Phép lut phuc vu cdng tic quan ly va san
xuét kinh doanh. Két qua da td chirc va tham gia 21 khéa dio tao ngin han véi 640 lugt
CBCNV tham gia, trong do co 03 chuong trinh dao tao phdi hop voi cac treong cua EVN
t3 chuc, td chirc 16p dao tao ndi bo vé cac chuyén dé ky thuat gitp cho luc lugng vin
hanh, sira chita, c4p nhat nim virng kién thirc cia cic hé thdng thiét bj méi duge nang cép,
thay thé dwa vao van hanh; téng chi phi cong tic ddo tao nim 2016 la 582, 6 trigu dong...
VIII. Céc cong tic khac
1. Coéng tac AT-BHLD, PCCC va PCLB
Trong nim 2016 Cong ty da thyuc hién t6t ké hoach AT-BHLP va VSLD; Kiém tra,
thuc hién ké hoach trang bi dung cu KTAT, thiét bi PCCC, phuong tién bao vé ¢4 nhin
cho céc don vi; T chirc hudn luyén tuyén truyén KTAT - VSLD — BHLD - PCCC.
Céng ty tiép tuc duy tri chét lrgng méi tredng lao dong dam bao cac chi tiéu mai
truong lao dong déu ndm trong gidi han cho phép theo quy dinh Phép luat;
Hoan thanh té chirc kham strc khoe dinh ky cho CBNV, két qua trén 95% CBNV
dat suc khoe loai I va II, khong co truong hgp sirc khoe loai IV va nguoi lao ddng bi
bénh nghé nghiép...
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Dai hji cé dong thuong nién 2017

2. Cong tic quan Iy chit lwgng theo tiéu chudn ISO 9001-2008

Céc don vj trong Cong ty tiép tuc thuc hién ban hanh méi va cdp nhat, hi¢u chinh
céc tai lidu quan trong theo k& hoach, dam béo kip thoi ding quy dinh hién hanh, phuc
vu cho hoat ddng quan 1y san xuét kinh doanh ctia Céng ty;

Hoan thanh cong tac ti ching nhan hé théng ISO 9001-2008 trong thang 6/2016 va
thue hién dio tao danh gia vién noi bd va cac budc tiép theo dé chudn bj chimg nhin
nang cép 1én tiéu chuin ISO 9001-2015.

4. Cong tac xay dung thye thi Vin héa Doanh nghi¢p

Trong nim 2016 Cong ty tiép tuc trién khai, xdy dung va thuc hi¢n cac gia trj cdt 15i
ctia Van héa Doanh nghi¢p nhu:

- Trién khai, xdy dung gid tri “Chuyén nghiép” gém: thuc hién “5S8”; thuc hién
“Hoach dinh moi cdéng viéc trude khi thye hién”, ap dung rong réi h¢ théng nhan
hiéu trong mgi linh vyec;

- Trién khai thyc hién xdy dung gi tri "Quyét liét".

- Trién khai thyc hi¢n "Thyc thi vén héa".

5. Cong tac thi dua, khen thuwong
Coéng ty da xac dinh cong tac thi dua khen thudng 1a nhi¢m vu thudng xuyén va
lién tuc, gop phén taing cudng cdng tic quan ly, tiép tuc tuyén truyén duong 16i, chu
truong cua Dang, chinh sach phap luat cia Nha nudce vé thi dua khen thudng. Qua do,
ting thém nhén thirc cia Can by, Céng nhén vién chirc, Ngudi lao dong, nhédn rdng cac
guong dién hinh tién tién dén toan thé CBCNV;

Stt Hinh thirc khen thwdng Tép thé Cé nhin
1 | Cothi dua EVN 1
2 | Bing khen B$ Céng Thuong 1
3 | Bing khen EVN 2 7
4 | Gidy khen GENCO2 3 5
5 | Gidy khen Cong ty 2 20

Ngoai ra, Cong ty khen thudng cac chuyén dé vé& BHLD, thuc hién 58, ISO, Ca
véan hanh an toan kinh t&, VHDN cho cic tip thé, don vi. Tdng gia tri khen thudng nim
2016 1a 960 triéu ddng.

6. Chim lo doi séng CBCNV

Cong ty dd thyuc hién td chirc Hoi nghj Ngudi lao dong, dbi thoai dinh ky hing
quy, thue hién Quy ché dan chu co s, thyc hién Thoa uéc lao dong tap thé va céc kién
nghi cuia CBCNV;
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Dai hji co dong thuong nién 2017

Thue hién diy du, kip thdi cac ché dp huong BHXH, BHYT, bio hiém két hop ddi
véi CBCNV nghi ém dau, thai san, thanh toan ddy du, chinh xdc cc ché dé quy dinh
d5i voi NLD nghi huu, nghi viéc chim dat HDLD;

Cong ty ludn ch trong viéc ndng cao doi song CBNV, duy tri quy luong 6n dinh
cho ngudi lao dong yén tAm cong tic, nim 2016 thu nhip binh quin cuia CBCNV dat
16,4 tridu ddng/ngudi;

Té chirc tham quan, nghi mét trong nude cho 43 lugt ngudi va tham quan nude
ngodi cho 15 Can bd céng nhan vién c6 thanh tich xuét sdc. Tham gia cdc hdi dién,
phong trao thé duc thé thao do Genco 2 td chirc.
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Dai hji co dong thucng nién 2017
PHAN II

MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN KE HOACH NAM 2017

Cin cir két qua san xuat kinh doanh nim 2016 va tinh hinh thyc hién nhi¢m vy san

xuét kinh doanh nim 2017, Téng Giam dbc Cong ty c¢d phan thuy di¢n Thac Mo d& xut
muc tiéu, nhiém vu va céc giai phap thyc hién ké hoach nim 2017 nhu sau:

L

L

Muc tiéu chinh

Niam 2017, Cong ty van kién tri thyc hién muc tiéu chinh 13 dam bao van hanh céc tb
mdy n dinh, an toan va kinh té; Hoan thanh ké hoach san xuét dién Dai h¢i ddng C6
déng giao; Pam bao tién d6 va chit lugng thi cong cho cac dy n dang trién khai; Ting
cudng quan trj doanh nghiép dam béo ting doanh thu, gidm chi phi dé nng cao hiéu
qua hoat dong;

Hoan thién Céng tac chuin bj dé tiép nhin van hinh thuvong mai Nha may thuy dién
Thiac Mo mo rong;

Hoan thanh céac chi tiéu, nhiém vy TUHCP trong san xuét kinh doanh va trong dau tu
xay dyng dugc giao;

Thye hién P& an nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh va ning suat lao dong cua
Cong ty;

. Trién khai tmg dung manh mé& va phat trién khoa hoc cong nghé dé ap dung trong quan

tri didu hanh va van hanh d& dat dugc ké qua cao trong SXKD.

Céc nhiém vu chii yéu

Dam bao vén hanh phat dién dn dinh, lién tuc, an toan hai td méy theo ding phuong
thirc van hanh ciia Trung tim diéu d§ hé thong dién qudc gia A0 va thj trudng phét dién
canh tranh;

Tinh toén chdo gid ban dién hop 1y nhim khai thac t8i wu hd chira dé dat hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh;

. Ting cudng cdng tac dao tao, nghién ctru tim hiéu thiét bi va huéng dan vin hanh cho

luc lugng chuin bj san xuét nha may TMMR;
Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Binh Phude dé trién khai xdy dung Vin phong lam
viéc Cong ty tai Thi xa Pong Xoai;

. Tich cyc phéi hgp véi cac Co quan, Ban nganh tai dia phuong hoan thanh hd so, thi tuc

thyc hién cong tac hd trg boi thuong dién tich dat ciia cac ho dan trong khu vuc cdm
méc ranh theo ding cdc Quy dinh hién hanh cia Phap luat;

Trién khai thuc hién cdc du 4n Ning lugng tai tao (Ning lugng mit trdi) tai dién tich
dat cua Cong ty, khao sat, nghién ctru tiem nidng cua dién gio tai tinh Phu Yén;

Déam bao doi séng tinh than va vét chit cho CBCNV, én dinh viée lam va cai thién doi
song Nguoi lao ddng trén co s& ting ning suit lao ddng va hiéu qua.
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III. Chi tiéu co ban ké hoach nim 2017

1. Ké hoach san xuit kinh doanh

a. Ke hoach sin lrgng san xuit dién

San lugng dién diu cuc
San lugng di¢n giao nhin
Muc nuéc hé dau nim
Muc nude hd cudi nam
Ty 1§ dién ty dung
Hé s6 kha dung
Ty 1¢ dirng may do su ¢b
Ty I¢ dirng may bao dudng
Chi phi O&M/CS dit
b. K& hoach tai chinh

C.

d. Keé hoach tién lwong: Dy kién 34,250 ty dong.

Dai hji c6 dong thuong nién 2017

680 trkWh
674,36 tr.kWh
2154 m
216,9 m
0,83 %
96,3 %
0,4 %
3,3 %
486,5 triéu ddng/MW

Stt Noi dung K¢ hoach 2017
1 | San lugng dau cuc (Tr. kWh) 680
2 | San lugng dién giao nhdn (Tr. kWh) 674,36
3 | Doanh thu (ty dong) 471,21
4 | Tong chi phi (ty dong) 254,24
5 | Gi4 thanh don vi (dong/kWh) 372,0
6 | Loi nhudn trudce thué (ty dong) 216,97
7 | Thué thu nhip DN (ty dong) 42,42
8 | Loi nhuén sau thué (ty dong) 174,55
9 | TS LN sau thué trén VDL (%) 24,94
10 | Ty 1€ chi tra c6 tirc trén VDL (%) 15

Ké hoach sira chira I6n: 19,36 ty ddng, bao gdm 4 hang muc thiét bi.

2. Kéhoach sir dung vén

a.

Ké hoach diu tw xay dung:

Stt Cong trinh diu tu Gia tri (1) dong)
1 Xay dyng vin phong Pong Xoai 20,290
2 Ning luong téi tao 1,00
3 Cém mdc ranh gi6i d4t cong trinh (chuyén tiép 2016) 0,995

Tong chng 22,285

Mua sim tai sin:

Stt Thiét bj Gia trj (ty dong)
1| Mdy han cép quang: Model: Swift S3; Hang sx: Han québc 0,099
5 | Maydo 16i sgi cap quang OTDR: Model: OFL250; 0.192

Hiang sx: Noyes :
Tong cfng 0,291
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IV. Cic giai phép thyc hi¢n ké hoach
1. Trong san xuit

a. Tang cudng cong tac quan ly k§ thudt, thuc hién nguyén tic “Phong ngira sy cb thay
cho khéc phuc sy ¢6”. Khic phuc cac thiéu sét, khiém khuyét trén thiét b trén co s&
hién dai, ning cép thiét bi;

b. Thudng xuyén kiém tra, tu bd cdng trinh thiy cOng, 1ong hd; kip thdi phét hién hu
héng, mét 6n dinh trén cong trinh. Phéi hop t6t véi chinh quyén dia phwong trong
cong téc x4 lii theo quy trinh didu tiét lién hd:

¢. Van hanh an toan, 6n dinh va kinh té cac td may khong dé sy c¢b chu quan, tai nan lao
dong;

2. Trong kinh doanh di¢n

a. Chu dong phan tich, danh gia thj truong dién dé xay dung chién luge chio gia tdi wu.
Theo sat dién bién thj trwdng, linh hoat diu chinh thich hop cc ban chao dé dat két
qué cao nhit;

b. Phdi hgp véi chinh quyén cac cdp, Trung tim Diéu do Hé théng Pién Quéc gia dé sir
dung tiét kiém, hiéu qua ngudn nude, khai thac t6i wu hd chira va tich nudc hd hop
ly;

c. Dit muc tiéu cy thé, kha thi trén co s& d6 c¢6 chinh sach khen thudng kip thoi tao
dong luc cho bd phén thj treong dién nd lyc hét minh hoan thanh tét nhiém vy duge
giao;

d. Tich cyc, chuin bj sin sang vé con ngudi, phwong tién dé tham gia hiéu qua thi
truong ban budn dién canh tranh;

3. V& Quin trj doanh nghiép

a. Hoan thi¢n cong tic ké hoach, xdy dung cdc muc tidu, chi tiéu cu thé phu hep véi
tinh hinh, Thuong xuyén kiém tra d6n doc cac don vi hoan thién t6t k& hoach dugc
giao;

b. Hoan thién tb chirc bd méay theo hudng tinh giam, gon nhe & Céng ty me va cac Cong
ty con;

c. Tiép tuc hoan chinh hé théng cic quy ché, quy trinh, dinh muc phuc vu hoat dong
SXKD cua Cdng ty phu hgp véi cic quy ché, quy dinh méi ban hanh cia EVN,
EVNGENCO2;

d. Giam sat va quan ly chit ch& chi phi san xuét. Phin diu dat cac chi tiéu tdi uvu héa
chi phi cao hon ndm 2016. Ting cudng cdng tdc quan trj tai chinh tai Cong ty me lan
cac Cong ty con;
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e. Ung dung CNTT trén cic hoat dong ctia Cong ty, 4p dung phan mém quén ly cong
vide, quan 1y k§ thudt va xdy dyng phin mém tinh todn t6i wu trong khai thac hd
chira, trién khai va hoan thién hé thong ERP trong Céng ty;
4. V& Phit trién ngudn nhén lye

Tiép tuc thue hién dé 4n Néang cao hiéu qua SXKD va ting ning sudt lao dong. Xay
dyng lai dinh m&c SCTX, dinh miec, dinh bién lao dfng theo hudng quy hoach b tri
ngudn nhén luc phi hop, hoan thién co ché tra luong theo hidu qua cong viée cla chi sb do
ludng KPI va 3P. Tiép tuc ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc dap img yéu cau SXKD va
mé rong san xuit; Chu trong hinh thirc dio tao tai chd, dao tao nang cao cho lyc lugng vén
hanh va stra chira, t6 chire giao luu hoc tip véi cic don vi trong nganh;
5. Vé Vin héa Doanh nghigp
a. XAy dung k& hoach, chuong trinh hanh déng, cic quy dinh cy thé dé thyc hién cé
hiéu qua cac gia tri cdt 131 “Sang tao”, “Quyét liét” trong CBCNV; :
b. Hudng (ng céc phong trao thi dua cAc gid trj vin héa cia EVNGENCO2. Diy manh
trién khai thuc hién quy tic ng xir, xdy dung tidu chi ddnh gid viéc thyc hién quy
tic;
c. Tao mdi trudng lao ddng than thién, gin két moi nhan vién, tao diéu kién dé mdi
nhan vién cdng hién hét kha ning cho sy phat trién cia Céng ty;
6. Phong trao thi dua

Phéi hop Cong doan td chirc tot cac hoat dong van héa tinh thin, chim séc stc khoe
vi cai thién t6t nhit didu kién &n &, sinh hoat cia CBNV; Ddi méi co ché thi dua khen
thuong thiét thuc gén lién véi hoat dong SXKD.

Trén day la bao céo két qua san xuit kinh doanh nim 2016 va ké hoach san xuat kinh
doanh nim 2017 ctia Cong ty cd phan thuy dién Thac Mo. Véi tinh thin quyét tim, ning
d6ng cia toan thé Cén bd cong nhén vién. Cong ty tin trdng s& hoan thanh cc muyc tiéu dé
ra va dat dugc nhirng thanh tuu tét dep trong nam 2017,

Kinh trinh./.

TONG GIAM DOC "
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